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Plan prezentaciji:

Dlaczego?:

Kto?:

Dla kogo?:

\,

W jakim otoczeniu?:

Oczekiwane rezultaty:

Nasza historia

Druzyna SRK SF

SF w Polsce dzisiaj

Megatrendy

Projekcja na rok 2023
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Beata Choma, Z gtowa w chmurach
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Nasza historia

EQF

Translator

SRKB

SRK SF
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Nasza Druzyna SRK SF
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SRK SF: partnerzy i sktad Rady

r

Zlecajacy: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

\

f

Whioskodawca: Warszawski Instytut Bankowosci

\.

s

Partner: Zwigzek Bankow Polskich

\.

f

Partner: Polska Izba Ubezpieczen

\.

Okres projektu: 2016-2023

Sktad SRK SF (33 podmioty): reprezentatywny, zdywersyfikowany

J
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SRK SF: silna reprezentacja sektora

15 instytucji finansowych

Alior, BGZ BNP Paribas, ING,
mBank, Pekao, PKO BP, Plus
Bank, Raiffeisen, Societe
Generale, BGK, BPS, SGB, BS w
Ptonsku, PZU, TUW ,TUW”

Wyisze uczelnie i
edukacja pozaformalna
KRASP, SGH, UE w
Poznaniu, UW,
Akademia L.
Kozminskiego, WIB

6 organizacji
branzowych

ZBP, PIU, KZBS, KPF,
IDM, IGTE

SRK SF

33 podmioty

Instytucje publiczne
GPW

Stowarzyszenia

branzowe Zwiazki zawodowe, Ministerstwo
EFPA Polska rady pracownicze Finansow
FZz/ RWDS, (obserwator)
NSZZ Solidarnos¢,

OPZZ, RP BOS

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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SRK SF: charakterystyka sektora

Aktywa sektora = 121% PBK

Dotarcie: 81% spoteczenstwa, 100% przedsiebiorcéw

Struktura wg kapitatow:
e Banki=82,2%
e Zaktady ubezpieczen = 14,7%

Struktura wg podmiotéw:

® 626 bankow, 59 zaktadéw ubezpieczeniowych, 62 TFI, 30 domow
maklerskich, 12 OFE

Zatrudnienie: 356,8 tys.
¢ Banki:170,9 tys.
e Ubezpieczenia: 157 tys.

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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SRK SF: charakterystyka sektora

Wysoki poziom regulacji sektorowych

> Mocne powigzanie z rynkiem europejskim i globalnym

Wysoka dynamika zmian: procesy regulacyjne, konsolidacyjne, cyfryzacji i automatyzacji,
demograficzne

) Niski poziom uregulowania kwalifikacji: nieliczne kwalifikacje regulowane, nadchodzace
Zmiany

) Ksztatcenie formalne: wyzsze uczelnie

Kluczowa rola ksztatcenia pozaformalnego, w tym wewnetrznego przez przedsiebiorstwa

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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SRK SF: rozwigzania dla transformacji kadrowej sektora

MEGATRENDY

||

ZMIANA
/—
\ SRK SF

N/

STARY SWIAT NOWY SWIAT

VN10M3Y >
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4 rewolucja przemystowa: megatredy

Druk 3D

Fizyczne

Zaawansowana
robotyka

loT
Szybkos¢

Zasieg i gtebokos¢ zmian | Blockchain
f o
Efekt systemowy Cytrowe Bitcoin

Gospodarka
wspotdzielona

Inzynieria
genetyczna

Biologiczne

K. Schwab, WEF
1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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Przysztosc: jaka?

Nie przetrwajg najsilniejsi, ani najbardziej inteligentni. Przetrwa gatunek,
ktory najtatwiej dostosowuje sie do zmian (Ch. Darwin)

35% umiejetnosci potrzebnych dzisiaj na stanowiskach zniknie do
2020 (WEF,2017)

> Trwatos¢ wiedzy zdobyta w trakcie licencjatu to 5 lat (WEF, 2017)

50% dzieci rozpoczynajgcych dzis szkote bedzie pracowata na
stanowiskach, ktére dzisiaj nie istniejg (K. Schwab, 2016)

Analfabetami 21 wieku bedg Ci, ktorzy nie bedg umieli stale sie uczy¢,
oduczac i uczy¢ nowego (A. Tofler)

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017 12
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Zmiana zasad: rola HR

Rewriting the rules for the digital age

Figure 2. What is really happening
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@ Technology

°
Curve 1 ¢.
°
°
o
o*
o*
@
°
°
°® "
°
°® o®
.. ..
o’ °®
o®?® oo®
. o0® °
YL esooe®® ese®®’
o o .
:::::::00000"..::0000000000“.

'L ]
seoneed
oooooo0.0...0.00......0.00000'

1970s 1980s 1990s 2000s 2010s Today

Deloitte University Press | dupress.deloitte.com
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Nowa organizacja

_B_

BYtO/JEST
Organizacja
hierarchiczna

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017

BEDZIE
Sprawna siec
zespotow
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Umiejetnosci 21 wieku

21st-Century Skills

Foundational Literacies
How students apply core skills
to everyday tasks

Competencies
How students approach
complex challenges

A®, : of 7. Critical thinkin
OEC it erdcy problem-solvir%

2. Numeracy

‘ 3. Scientific
literacy

4. ICT literacy

@ 8. Creativity

@ 9. Communication
@ 10. Collaboration

g 5. Financial
literacy

6. Cultural and
civic literacy

@ng Learning

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017

Character Qualities
How students approach
their changing environment

@ 11. Curiosity

. Initiative

. Persistence/
grit

. Adaptability

. Leadership

. Social and cultural
awareness

WEF, New Vision of Education,2015

15
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Megatrendy HR w sektorze finansowym

< Financial services (n=512) v >

Organization of the future

Careers and learning

Leadership

Talent acquisition

Performance management

Employee experience

Digital HR

People analytics

Diversity and inclusion

FOW - The augmented workforce

FOW - Robotics, cognitive computing & Al

0 10 20 30 <0 50 60 70 80 90

@ 'mportant @ Veryimportant

Global Human Capital Trends 2017, Deloitte

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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Megatrendy HR w Polsce

£ Poland (n=188)

Careers and learning
Talent acquisition
Employee experience
Performance management

annization of the future

People analytics

Diversity and inclusion
Leadership

Digital HR

FOW - The augmented workforce

FOW - Robotics, cognitive computing & Al

0 10 20 30 40 ! 50 60 70 80

@ Important @ Veryimportant

Global Human Capital Trends 2017, Deloitte

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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SRK SF: sektorowy coach w zmianie

Zaburzenia: rynek, organizacja, pracownik

> Nowi gracze rynkowi: fin-tech

) Nowy typ organizacji: sie¢ zespotow

) Nowy typ przywodztwa: feedback, coaching, komunikacja

> Nowy typ pracownika: pracownik wiedzy, gig economy

Nowe podejscie do uczenia sie: przez cate zycie

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017
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SRK SF: Najwazniejsze inicjatywy Rady
ROZWIAZANIA DLA ZMIANY

‘ Sektorowe Badanie Bilans Kapitatu Ludzkiego i coroczne analizy

‘ Rekomendacje i rozwigzania dla transformacji kadrowej w organizacjach sektora

Nowe kwalifikacje

‘ Porozumienia edukacyjne

‘ Aktualne dane o potrzebach kompetencyjnych, prognozach i dobrych praktykach sektorowych

‘ Sektorowa Rama Kwalifikacji Sektora Finansowego w publicznym systemie (ZSK)

1 Konferencja SRK SF, 20.06.2017 19
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SRK SF: sektorowy THINK TANK
dla procesow transformacji kadrowej SF

4 N

Konkurencyjnosc
ustug

( B h ‘;)‘
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¥
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»Zwinne”
Rozwoj kwalifikacje
sektora i

kompetencje

r B

Bezpieczenstwo

dziatania

\ y,
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Rada ds. Kompetencji
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POMAGAMY SIE ROZWIJAC
przez cate zycie!

www.rada.wib.org.pl

Fundusze Warszawski . . . .
Europejskie Instytut [) ARP ; Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj ~ Bankowosci "2 Europejski Fundusz Spoteczny
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